
Die Arbeitsbedingungen in sozialen Berufen haben
sich deutlich verschlechtert. Wir erleben schlechte
Dienstplanung, häufiges Einspringen. Überall fehlen
Fachkräfte.
Der Einsatz digitaler Werkzeuge führt nicht zur Ent-
lastung, weil eine damit verbundene Arbeitserleich-
terung genutzt wird, den Arbeitnehmer:innen zusätz-
liche Arbeit aufzubürden.
Viele fühlen sich dieser Entwicklung hilflos ausge-
setzt. Dabei gibt es viele Möglichkeiten der Beteili-
gung.

Wir wollen darüber diskutieren, wie Mitarbeiter-
vertretungen diese Beteiligung unterstützen und
organisieren können.
Mitbestimmte Betriebe und Unternehmen, also
solche, in denen die Mitarbeiter:innen an wichtigen
Prozessen beteiligt werden, sind in der Regel
erfolgreiche Unternehmen – weil es den Arbeit-
nehmer:innen besser geht.
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23. Kasseler Fachtagung zum kirchlichen Arbeitsrecht
am 18. + 19. November 2024 

MAV – Beteiligung fördern und fordern!
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Montag, 18. November 2024

11.00 Uhr Beginn; Begrüßung

11.15 Uhr 
E Was bringt das Jahr 2025 

für die soziale Arbeit?
Dr. Dierk Hirschel, Chef-Ökonom der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

12.00 Uhr Mittagspause

13.00 Uhr
E Was bedeuten demokratische Strukturen 

im Betrieb? 
Ulrich Wohland, Kampagnen-Berater ORKA

14.00 Uhr
E Beteiligung in der praktischen Umsetzung 

am Beispiel der Zusatzversorgung
Tobias Warjes, agmav-Vorsitzender Niedersachsen

14.30 Uhr
E Diskussion und Aussprache zu den Referaten

15.15 Uhr Kaffeepause

15.45 Uhr Kurze Vorstellung der Arbeitsgruppen

16.00 bis 17.45 Uhr  
E Arbeits-/Vertiefungsgruppen 

(Themen auf der nächsten Seite)

19.30 Uhr Abendessen; südländisches Buffet 



Arbeits-/Vertiefungsgruppen 

1 Neue Medien für die Kommunikation mit den Kol-
leg:innen – technische Mittel, praktische Umsetzung
D Anne-Marie Thies, MAV Rotenburger Werke 
D Niklas Mattern, agmav Niedersachsen

2 Gewerkschaftliches Handeln als Mitarbeiter-
vertreter:in – rechtlicher Rahmen und politischer
Anspruch
D Nora Wölfl, Rechtsanwältin, Bremen 
D Daniel Wenk, ver.di-Bundesverwaltung, Berlin

3 Entscheidungsprozesse der MAV – zwischen:
alle Macht den Freigestellten und aktivierenden
Mitarbeiterversammlungen
D Charlotte Volkert, Gesamtausschuss Baden 
D Ulrich Wohland, Kampagnen-Berater ORKA 

4 Einigungsstelle als Mittel der Beteiligung
D Axel von der Straten, Stellv. Direktor des Arbeitsgerichts

Hannover und Richter am Kirchengericht
D Tobias Warjes, agmav-Vorsitzender Niedersachsen

5 Wer bestimmt, unter welchen Arbeitsbedingungen
ich arbeite – wer legt die Spielregeln fest und wie
kann ich Einfluss nehmen?
D Hannes Gottschalk, ver.di-Sekretär Thüringen
D Mathias Korn, Bundeskonferenz der MAVen, Sprechergruppe

6 Strategieentwicklung in der MAV – Wie kann das
funktionieren?
D Robert Spitz, Institut für angewandte Kreativität, Köln
D Peter Oehne, ehem. MAV-Vors. Ev. Krankenhaus Oldenburg

7 Widersprechen und verhandeln! Praktische
Beispiele zur kollektiven Nutzung von individuellen
Rechten – gemeinsam sind wir stark!
D Bernhard Baumann-Czichon, Rechtsanwalt, Bremen 
D Peter Schmitz, Rechtsschutzsekretär, ver.di-Bundes-

verwaltung, und Richter am Kirchengerichtshof

8 Rechtsruck im Betrieb? Erkennen und begegnen 
– Was kann die MAV tun?
D Jona Schapira, Referentin Anne Frank Zentrum e.V., Berlin
D Berno Schuckart-Witsch, ver.di-Bundesverwaltung i.R.



Dienstag, 19. November 2024

9.00 Uhr
E Arbeits-/Vertiefungsgruppen (Wiederholung

vom Vortag, Themen auf der vorherigen Seite)

10.45 Uhr Kaffeepause

11.15 Uhr Podiumsdiskussion
E Beteiligung ist auf betrieblicher, politischer

und tariflicher Ebene möglich – 
Wie können auf den unterschiedlichen Ebenen
Veränderungsprozesse angeregt werden?  

D Grit Genster, Leiterin des Bereichs Gesundheits-
politik und Gesundheitswesen, ver.di-Bundes-
verwaltung

D Nicole Hartmann, MAV-Vors. Agaplesion
Elisabethenstift Darmstadt

D Hannes Gottschalk, ver.di-Sekretär Thüringen
D Tobias Warjes, agmav-Vorsitzender

Niedersachsen
D Torsten Rathje, Tarifkommission Niedersachsen

Moderation: Jamila Spitz, Institut für angewandte
Kreativität, Köln

13.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Weitere Infos und Anmeldung unter 
https://mav-seminare.de/fachtagung/

Die Tagung findet in Kassel statt. Die
Tagungsgebühr beträgt inkl. Imbiss, Abendessen,
Übernachtung und Dokumentation 
480 Euro. Teilnahme nur nach Anmeldung.
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